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Multimodal logistika infratuzilmasini rivojlantirishning dolzarb masalalari
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Annotatsiya:  Ushbu  tezis  multimodal logistika infratuzilmasini
rivojlantirishning dolzarb muammolarini tahlil etadi. Jahon va O'zbekiston
ko'rsatkichlari giyosiy o'rganilgan, tranzit salohiyatini oshirishning asosiy to'siglari
aniglangan hamda ragamli va yashil logistikaga o'tish istigbollari muhokama gilingan.
Statistik jadvallar va rasmiy statistik ma‘lumotlar asosida aniq tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: multimodal logistika, transport infratuzilmasi, tranzit salohiyati,
intermodal terminallar, zanjir boshgaruvi, ragamli logistika

AnHOTanusi: JIaHHBIA TE3MC aHAIM3UPYET AKTyallbHbIE MPOOJIEMBbI Pa3BUTHUSA
MYJIBTUMOIATTBHON - JIOTUCTUYECKOM - MHGPACTPYKTYypHhI. [IpoBeneHo cpaBHUTENBHOE
HN3YyUYCHUC MUPOBBIX U y36eKCKI/IX HOKaBaTeHefI, BBIABJICHBI OCHOBHBIC ITPCITATCTBUSA OJIA
IMOBBIIICHUA TPAH3UTHOT'O IIOTCHIIMAJIA, 4 TAKIKC O6CY>KI[GHI>I IICPCIICKTHUBLI IICPCXOaa
K 1mdpoBoli u 3ermeHoM Joructhke. Ha ocHOBe craTUCTHYECKMX TaOIWI |
OQUITMANTBHBIX ~ CTATUCTUYECKUX  JaHHBIX OBUIM  pa3pabOTaHbl  KOHKPETHHIE
PEKOMEHIALIHM.

KarouyeBbie cJIoBa: MYJIbTUMOJAaJIbHAas JJOI'CTHKA, TPpaHCIIOPTHAsA
UH(DPACTPYKTypa, TPAH3UTHBIA  MOTEHIMAN, HWHTEPMOJAIbHbIE  TEPMHUHAJIBI,
yIPaBJICHHUE LIETIOYKOH, IIU(PPOBaAst IOTUCTUKA

Abstract: This thesis analyzes current issues in the development of multimodal
logistics infrastructure. A comparative study of global and Uzbek indicators was
conducted, the main barriers to increasing transit potential were identified, and the
prospects for transitioning to digital and green logistics were discussed. Based on
statistical tables and official statistical data, specific recommendations have been
developed.
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XXI asrda global savdo hajmining tez sur'atlarda o'sishi transport-logistika
tizimlariga yangicha talablar go'ymoqgda. Multimodal logistika ya’ni yo'lovchi yoki yuk
tashishda ikki va undan ortig transport turini (temir yo'l, avtomobil, dengiz, havo,
daryo) birlashtirib qo'llash tizimi, zamonaviy iqtisodiyotning asosiy raqobat
omillaridan biriga aylanib bormoqda [1].

Dunyo bo'yicha multimodal logistika bozori 2023-yilda 62,3 mird dollarni

tashkil etdi va 2030-yilga kelib 105 mlrd dollarga yetishi bashorat gilinmoqgda [2]. Bu
holat har bir davlat uchun transport koridorlarini samarali shakllantirish va boshgarishni
strategik zaruriyatga aylantirmoqda.
O'zbekiston uchun multimodal logistikani rivojlantirish aynigsa muhim: ikki karra
dengizga chigish imkoniyatiga ega bo'lmagan (double-landlocked) davlat, tashqi
bozorlarga chigish fagat tranzit infratuzilmasiga bog'lig. Shu bois hukumat 2022—-2026
yillarga mo'ljallangan . “Yangi Q'zbekiston” _strategiyasida transport-logistika
rivojlantirishni ustuvor yo'nalish sifatida belgilagan [3].

Ushbu tezisda multimodal logistika infratuzilmasining global va mintagaviy
holati tahlil etiladi, O'zbekistonga xos muammolar aniglanadi, statistik ko'rsatkichlar
va adabiyotlar asosida yechim yo'llari taklif gilinadi.

Jahon banki tomonidan davriy ravishda e'lon qilinadigan Logistika
Samaradorligi  Indeksi (LPI) dunyodagi 139 mamlakatni logistika tizimlari
rivojlanganligi bo'yicha baholaydi. 2023-yil ma'lumotlariga ko'ra, yuqgori darajali
logistika tizimiga ega mamlakatlar (Daniya, Germaniya, Shvetsiya) YalM ga nisbatan
eksport hajmini yuqori darajada saglab qolmoqda.

1-jadval
Dunyo bo'yicha yetakchi mamlakatlarning logistika samaradorligi (LPI, 2023)
[4]
Mamlakat LPI ball ' Infratuzilma  Xalqgaro Multimodal
(maks. 5) balli jo'natmalar  transport turlari
Daniya 4,22 4,31 4,18 5 (multimodal)
Germaniya 4,20 4,44 4,01 5 (multimodal)
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Mamlakat LPI ball | Infratuzilma  Xalgaro Multimodal
(maks. 5) balli jo'natmalar  transport turlari
Shveytsariya 4,17 4,22 4,08 5 (multimodal)
Xitoy 3,65 3,70 3,62 4 (rivojlanmoqda)
Qozog'iston 2,89 2,68 2,91 3
O'zbekiston 2,63 2,41 2,73 3 (cheklangan)
Tojikiston 2,40 2,15 2,48 2

Jadval 1 ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, O'zbekistonning LPI balli - 2,63 -
o'rtacha darajaning pastki chegarasida turib, infratuzilma komponenti (2,41) eng zaif
nuqta hisoblanadi. Germaniya bilan solishtirganda bu farq deyarli ikki baravarga teng.
Multimodal terminallarga investitsiyalar bo'yicha ham sezilarli farq kuzatilmoqda.
Yevropa lttifoqi 2021-2027 yillar uchun TEN-T (Trans-European Transport Networks)
doirasida 33,7 mlrd evro ajratdi. Xitoy esa “Bir kamar - bir yo'l’’ tashabbusi orgali 2013-
yildan buyon 1 trillion dollardan ortiq investitsiya qildi [5]. O'zbekiston geografik o'rni
jihatidan Markaziy Osiyo tranzit yo'llarining tutashuv nugtasida joylashgan. Shimoldan
janubga (Rossiya - Afg’oniston - Eron), g'arbdan sharqga (Yevropa - Xitoy - Janubi-
Shargiy Osiyo) yo'nalishidagi ikkita asosiy Ipak Yo'li koridori O'zbekiston hududidan

o'tadi [6].
2-jadval
O'zbekiston transport infratuzilmasining asosiy ko'rsatkichlari (2023)
Ko'rsatkich MDH Yevropa
o'rtacha o'rtacha
Temir yo'l uzunligi (km) 4 642 ~ 8 000 ~ 35000
Avtomobil yo'llari (km) 186 000 ~ 150 000 ~ 450 000
Xalgaro aeroportlar soni 12 18 67
Multimodal terminallar soni 4 11 42
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Ko'rsatkich MDH Yevropa
o'rtacha o'rtacha
Yuk tashish hajmi (min 273 420 —
t/yil)
Tranzit yuk ulushi (%) 8,4 14,2 22,7
Logistika xarajatlari (YalM 13,5 11,2 8,4
%)

Ko'rinib turibdiki, O'zbekistonda logistika xarajatlarining YalMga nisbati 13,5%
ni tashkil etadi - bu Yevropa ko'rsatkichidan (8,4%) deyarli 1,6 baravar yugori. Ushbu
fargning asosiy gismi infratuzilma nosamaraligi bilan bog'liq [7].

Multimodal terminallar sonining kamligi alohida muammo: hozirda atigi 4 ta
terminal faoliyat yuritib, ularning sig'imi talabni to'liq gondirishga yetmaydi. Qiyosiy
tahlil bo'yicha, MDH mamlakatlarining o'rtacha ko'rsatkichi-11 ta terminal, Yevropa
davlatlarida esa 42 tani-tashkil etadi [8].

Dunyo tajribasi va O'zbekiston sharoitini inobatga olgan holda quyidagi chora-
tadbirlar tizimi taklif etiladi:

Taklif etilayotgan chora-tadbirlar ichida eng istigbollilaridan biri yagona
ragamli logistika platformasi ajralib turadi: nisbatan kichik moliyaviy xarajat (45 min
$) evaziga kechikishlarni 60% ga kamaytirish imkoniyati mavjud. Xitoyning «Single
Window» tizimi amaliyoti shuni ko'rsatdiki, bu yondashuv logistika xarajatlarini 2—3
yil ichida 18-22% ga pasaytiradi.

Tahlillar ko'rsatadiki, multimodal logistika infratuzilmasini rivojlantirish
O'zbekiston uchun nafagat transport sektori masalasi, balki milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirishning asosiy kaliti hisoblanadi. Hozirgi holat - LPI bo'yicha
2,63 ball, logistika xarajatlarining YalMdagi 13,5% ulushi, atigi 4 ta multimodal
terminal - jadal islohotlarni talab etmoqda.

lImiy tahlil va jahon tajribasi asosida belgilangan uchta ustuvor yo'nalish -
infratuzilmani modernizatsiyalash, ragamli integratsiya va normativ-huquqiy
muhitni takomillashtirish — 2030-yilga kelib tranzit daromadini 1 mird dollardan
yugoriga ko'tarish imkonini beradi.
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